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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2025

Dando cumprimento ao estipulado nos Estatutos da Associacdo de Socorros Mutuos de
Ponta Delgada, o Conselho de Administragdo apresenta e submete a apreciacdo e
aprova¢ao da Assembleia Geral o “Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 20257,
acompanhados do respetivo Parecer do Conselho Fiscal.

O Plano de Atividades para 2025 que apresentamos a vossa apreciacdo, mantém, em
termos gerais o0s principios de rigor financeiro, baseado nos ideais mutualistas.
Pretendemos responder as necessidades dos associados, sem comprometer a capacidade
das geracdes futuras de responderem as suas proprias necessidades.

DESAFIOS E OPORTUNIDADES NA SAUDE - A GESTAO DE UMA UNIDADE
DE SAUDE NO SETOR SOCIAL

A saude continuara a ser uma prioridade estratégica para este Conselho de Administracao.
Enfrentar os desafios do futuro, como a adequagéo do modelo de gestdo, financiamento
e, a melhoria dos servicos prestados, sera essencial para atender as necessidades dos
associados,

EIXOS ESTRATEGICOS E ACOES PRIORITARIAS
1. Promocédo da Saude

Objetivos:

Promover a salde preventiva e melhorar a qualidade de vida dos associados através da
realizacdo de diagnosticos precoces, sensibilizacdo e acesso facilitado a servigos de
saude.

Atividades PREVISTAS:

o Realizacdo de rastreios de saude (parametros bioquimicos, avaliacdo
cardiovascular — Cardio-cheque);

e Ampliacdo do nimero de atos de enfermagem e analises clinicas no Centro
Médico;

e Reproducdo em escala maior dos servigcos de “Preparagdo Individualizada da
Medicagao”;

e Promocé&o de acGes educativas sobre saude, estilos de vida saudaveis e prevencao
de riscos sazonais;

o Disponibilizacdo de consultas de apoio psicolégico no ambito do atendimento
domiciliario.

1/5



2. Qualificacdo e Capacitacao de Recursos Humanos

Objetivos:

Garantir que os colaboradores possuam competéncias técnicas adequadas, incentivando
a sua formacdo continua e promovendo um ambiente de trabalho atrativo.
Atividades PREVISTAS:

o Realizacao de acOes de formacéo para funcionarios;

o Estabelecimento de politicas para atrair jovens qualificados para o quadro de
colaboradores;

o Implementacgéo de programas de retencédo de talentos.

2.1 Importéncia de Atrair e Reter Talentos

O recrutamento e a retencdo de colaboradores qualificados sdo pilares estratégicos da
associacdo. Dessa forma, busca-se:

« Atrair talentos: privilegiar a contratacao de jovens com formacéo técnica e
académica alinhada as necessidades da Associacao.

e Reter talentos: promover um ambiente de trabalho motivador, com
oportunidades de desenvolvimento e reconhecimento.

2.2. Politica de Formacéo

Para assegurar que todos os colaboradores desempenhem as suas fun¢ées com
exceléncia, a associagdo implementara:

» Acdes de formacdo continua: realizacdo formacGes regulares para atualizacdo e
aperfeicoamento das competéncias.
o Workshops e seminarios internos: para partilha de conhecimentos entre as
equipas.
« Parcerias com institui¢cdes educacionais: criagéo de programas de
desenvolvimento focados nas necessidades especificas da associacao.
2.3. Planeamento para Contratagdes Futuras
Adotar uma estratégia de contratacdo baseada na qualificacdo dos jovens permitira:
« Renovacéo e diversificacdo da forca de trabalho.
« Insercgdo de novas ideias e praticas modernas.
« Fortalecimento da sustentabilidade institucional.
2.4. Beneficios Esperados

Com a implementacdo dessas medidas, espera-se:

« Melhor alinhamento entre os objetivos da associacdo e as competéncias dos
colaboradores.
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o Aumento na satisfacdo e na produtividade das equipas.
e Construcdo de uma cultura organizacional sélida e inovadora.

3. Inovacgéo e Transformacéo Digital

Objetivos:

Melhorar a maturidade digital e ampliar os servicos digitais oferecidos aos associados,
garantindo eficiéncia e modernizacao dos processos internos.

Atividades PREVISTAS:

« Capacitacdo tecnoldgica da equipa;
« Digitalizacdo de processos administrativos e clinicos;
o Expanséo de servicos digitais para os associados.

4. Transi¢do Climatica e Sustentabilidade

Objetivos:

Reduzir os custos energéticos e contribuir para a descarbonizacao por meio da
implementacao de solucBes energéticas renovaveis.

Atividades PREVISTAS:

« Instalacdo de painéis solares para producdo de energia limpa;

o Aquisicdo de uma viatura elétrica para atendimento domiciliar;

o Participacdo no programa “SOLENERGE” para financiamento de iniciativas
sustentaveis.

5. Inclusdo Social e Bem-Estar dos Associados

Objetivos:

Apoiar os associados mais vulneraveis e promover a¢fes que melhorem o bem-estar
social, especialmente em periodos de crise.

Atividades PREVISTAS:

e Manutencao de campanhas de descontos extraordinarios para associados;
e Apoio especifico a idosos e familias em situagdo de vulnerabilidade.

6. Melhoria das Instalacoes

Objetivos:

Preservar o patriménio historico do edificio-sede e garantir instalagdes adequadas para
todos os utilizadores.

Atividades PREVISTAS:
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o Acompanhamento continuo para identificar e corrigir anomalias estruturais;
e Manutencéo regular e melhorias no Centro Médico e na sede da Associagao.

7. Modernizacao dos Equipamentos

Objetivos:

Assegurar que todos os servicos estejam equipados para oferecer exceléncia e qualidade
no atendimento.

Atividades PREVISTAS:

e Aquisicdo e manutencdo de equipamentos necessarios as diferentes areas de
atuacdo, reforcando o nosso compromisso de uma melhoria continua dos servigcos
prestados pela Associagéo.

8. NOVO EDIFICIO

Pretendemos responder as necessidades dos nossos associados e utentes no presente, sem
comprometer como é referido no inicio a capacidade das geracGes futuras de atenderem
as suas proprias necessidades.

Com esse proposito, a Associacdo de Socorros Mutuos adquiriu o terreno, cuja auséncia
impedia a construcdo de instalacdes proprias adequadas aos anseios e necessidades dos
Nossos associados.

Estamos determinados a desenvolver esforgos junto ao Governo e Autarquia para obter
0S apoios necessarios a concretizagdo desse projeto.

Contamos com o apoio e a confianca de todos para que, juntos, possamos alcancar
este objetivo.

CONCLUSOES

Este plano reflete 0 compromisso da Associacdo de Socorros Mutuos de Ponta Delgada
em enfrentar desafios, explorar oportunidades e atender as necessidades dos associados
com inovagao e responsabilidade social.

Uma gestéo eficiente de recursos humanos da Associagdo de Socorros Mutuos de Ponta
Delgada, de modo a garantir a continuidade e evolugéo das suas atividades, assegurando
o reforgo da exceléncia na sua missdo profissional e social.

O compromisso da Associacdo de Socorros Mutuos de Ponta Delgada com a inovacéo e

sustentabilidade, ajustando-se as demandas do presente com olhos postos no futuro. A
integracdo de tecnologias digitais e solugdes energéticas que nao so contribuirdo para uma
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melhoria dos servicos prestados, mas também ira reforcar a posicao da Associacdo como
um exemplo de transformacao e responsabilidade ambiental.

Reforgar o compromisso com a preservacdo do edificio sede, um patrimonio histérico de
grande valor, de modo a conferir-lhe a dignidade que merece, atentos as anomalias que
possam surgir, proporcionando um ambiente mais seguro e confortavel para 0s nossos
associados, utentes e colaboradores.

Na Preparacdo e elaboracdo do Orcamento para as “despesas correntes” referentes ao
exercicio de 2025, levamos em consideracdo, como suporte, 0s custos reais do exercicio
de 2024, até setembro acrescidos do valor da inflagcdo para a Zona Euro que se prevé vir
a ser em Portugal: 2.4%.

Ponta Delgada, 27 de novembro de 2024

O Conselho de Administracéo,
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CONTA DE EXPLORACAO SETORIAL 2025

RESUMO CENTROS DE CUSTOS

CUSTOS E PERDAS

COD. CONTAS

€UROS
61 [Custo das Matérias Primas 3513 094,89
62 |Fornecimentos e Servigos Externos 374 502,68
63 [Gastos ¢/ Pessoal 836 438,08
64 |Gastos de Depreciacdo e Amortizacao 178 265,80
68 [Outros Gastos e Perdas 385 027,86
69 [Gastos e Perdas de Financiamento 0,00
Total de Custos e Perdas 5287 329,31
Resultado Antes de Impostos 195 351,65
5482 680,96

PROVEITOS E GANHOS
COD. CONTAS

€UROS
71 5082 474,51
72 |Prestacado de Servicos(Endosc.,Dentista, Anal.) 305 430,23
75 15 500,24
78 [Outros Rendimentos e Ganhos 49 137,38
79 [Juros e Outros Rendimentos 30 138,60
Total de Proveitos e Ganhos 5482 680,96




DESCRICAO DA CONTA DE EXPLORACAO GLOBAL 2025

COD. CONTAS VALOR €UROS

CUSTOS E PERDAS
61 |[Custo das Mercadorias Vendidas 3513 094,89

62 |[Fornecimentos e Servicos Externos

Subcontratos

Trabalhos Especializados 60 635,26
Publicidade e Propaganda 2 370,00
Vigilancia e Seguranca 1379,31
Honorérios ( Médicos, Enfermeiras e Outros ) 151 450,10
Conservacao e Reparagéo 66 035,49
Servigos Bancarios 14 214,21
Ferramentas e Utensilios 3 202,74
Livros e Documentagéo Técnica 0,00
Material de Escritério 6 946,38
Electricidade 21517,84
Combustiveis

Agua 2 381,69
Deslocagdes e Estadas 4 000,25
Transportes de Mercadorias 15,00
Rendas e Alugueres 599,27
Comunicacgao 10 182,40
Seguros 9 011,20
Contencioso e Notariado 1387,92
Despesas de Representacao 770,05
Limpeza, Higiene e Conforto 13 589,60
Outros 4 813,97 374 502,68

63 |Gastos c/ o Pessoal

Remuneracdes 678 757,57

Encargos Sociais 141 992,01

Outros Custos ¢/ o Pessoal 15 688,50 836 438,08
64 |Gastos de depreciacao e de Amortizacdo 178 265,80
67 |[Provisdes 0,00

68 |Outros Gastos e Perdas

Impostos 1 790,02
Quotas A N F e Finanfarma Variaveis 33 613,67
Quotas Fixas Finanfarma e RedeMut 1 000,00
Quotas Condominio 3411,27
Compartecipacdo em Medicamentos 342 312,11
Outras Compartecipagdes 2 825,79
Outros 75,00 385 027,86
69 [Gastos e Perdas de Financiamento 0,00
Total de Custos e Perdas 5287 329,31
Resultado Antes de Impostos 195 351,65
5 482 680,96
PROVEITOS E GANHOS
71 |Vendas de Mercadorias 5082 474,51
72 |Prestagéo de Servigos 197 430,23
Quotas e Joias 108 000,00 305 430,23
75 |[Subsidio a Exploragdo 15 500,24
76 |Reversao de Provisdes 0,00
78 |Outros Rendimentos e Ganhos
Aluguer Instalacdes 9 106,17
Descontos P/Pagamento 39 306,66
Qutros 724,55 49 137,38
79 |Juros e Outros Rendimentos
Juros Obtidos 30 138,60

Total de Proveitos e Ganhos 5 482 680,96




CONTA DE EXPLORACAO SETORIAL 2025

CENTRO DE CUSTO ASSOCIACAO

CUSTOS E PERDAS

COD. CONTAS
€UROS
62 |[Fornecimentos e Servicos Externos 74 158,04
63 [Gastos ¢/ Pessoal 169 642,35
64 |Gastos de Depreciacdo e Amortizacao 28 981,93
68 [Outros Gastos e Perdas 5 728,75
69 [Gastos e Perdas de Financiamento 0,00
Total de Custos e Perdas 278 511,07
Resultado Antes de Impostos -129 190,69
149 320,38
PROVEITOS E GANHOS
COD. CONTAS
€UROS
72 |Prestacédo Servicos ( Quotas e Joias ) 107 400,00
75 |Subsidios a Exploracao 4 843,12
78 [Outros Rendimentos e Ganhos 6 938,66
79 [Juros, Dividendos e Out. Rendimentos 30 138,60
Total de Proveitos e Ganhos 149 320,38




CONTA DE EXPLORACAO SETORIAL 2025

CENTRO DE CUSTO FARMACIA

CUSTOS E PERDAS

COD. CONTAS
€UROS
61 [Custo das Mercadorias Vendidas 3 343 559,31
62 [Fornecimentos e Servicos Externos 96 261,87
63 [Gastos ¢/ Pessoal 512 246,31
64 |Gastos de Depreciacdo e Amortizacao 109 781,35
68 [Outros Gastos e Perdas 360 192,12
69 [Gastos e Perdas de Financiamento 0,00
Total de Custos e Perdas 4 422 040,96
Resultado Antes de Impostos 534 007,60
4 956 048,56
PROVEITOS E GANHOS
COD. CONTAS
€UROS
71 [Vendas de Mercadorias 4 901 188,65
72 |Prestacdes Servicos 4 177,03
75 |Subsidios a Exploracao 10 657,12
78 [Outros Rendimentos e Ganhos 40 025,76
Total de Proveitos e Ganhos 4 956 048,56




CONTA DE EXPLORACAO SETORIAL 2025

CENTRO DE CUSTO PARAFARMACIA

CUSTOS E PERDAS

COD. CONTAS
€UROS
61 [Custo das Mercadorias Vendidas 137 494,65
62 |[Fornecimentos e Servicos Externos 10 456,25
63 [Gastos ¢/ Pessoal 37 341,02
64 |Gastos de Depreciacdo e Amortizacao 7 700,66
68 [Outros Gastos e Perdas 19 106,99
Total de Custos e Perdas 212 099,57
Resultado Antes de Impostos -27 422,12
184 677,45
PROVEITOS E GANHOS
COD. CONTAS
€UROS
71 |Vendas de Mercadorias 181 285,86
72 |Prestacdes Servigos 3391,59
75 |[Subsidios a Exploracao 0,00
78 [Outros Rendimentos e Ganhos 0,00
Total de Proveitos e Ganhos 184 677,45




CONTA DE EXPLORACAO SETORIAL 2025

CENTRO DE CUSTO CENTRO MEDICO

CUSTOS E PERDAS

COD. CONTAS
€UROS
61 |Custo das Matérias Primas 32 040,93
62 [Fornecimentos e Servicos Externos 193 626,52
63 |Gastos c/ Pessoal 117 208,40
64 |Gastos de Depreciacdo e Amortizacao 31 801,86
68 |Outros Gastos e Perdas 0,00
Total de Custos e Perdas 374 677,71
Resultado Antes de Impostos -182 043,14
192 634,57
PROVEITOS E GANHOS
COD. CONTAS
€UROS
72 |Prestacado de Servicos(Endosc.,Dentista, Anal.) 190 461,61
78 |Outros Rendimentos e Ganhos 2172,96

Total de Proveitos e Ganhos

192 634,57




